
計画策定に当たって

■　

国
を
挙
げ
て「
観
光
先
進
国
」に

　
国
は
、
自
然
・
文
化
・
気
候
・

食
と
い
う
豊
富
な
観
光
資
源
に
恵

ま
れ
た
我
が
国
の
特
性
を
活
か

し
、
地
域
の
魅
力
を
開
花
さ
せ
る

こ
と
に
よ
り「
観
光
先
進
国
」に
な

る
こ
と
を
目
指
そ
う
と
、
平
成

28
年
3
月
30
日
に『
明
日
の
日
本

を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
』を
閣

議
決
定
し
ま
し
た
。
国
を
挙
げ
て

観
光
を
国
の
基
幹
産
業
に
す
る
た

め
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組

み
、
国
内
外
か
ら
多
く
の
観
光
客

が
地
方
を
訪
れ
、
域
内
の
旅
行
消

費
額
を
増
や
す
環
境
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
国
は
本
市
の
よ
う
に
定

住
人
口
が
減
少
し
て
い
く
地
方
の

人
口
減
少
分
を
補
う
た
め
、
観
光

を
は
じ
め
と
す
る
交
流
人
口
の
拡

大
に
よ
る
地
方
の
に
ぎ
わ
い
の
創

出
、
地
域
経
済
の
循
環
を
掲
げ
て

い
ま
す
。

■　

ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク

　
こ
の
観
光
先
進
国
を
目
指
す
施

策
の
中
で
特
に
注
目
さ
れ
る
の

が
、国
立
公
園
を
世
界
水
準
の「
ナ

シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
」と
し
て
ブ
ラ

ン
ド
化
す
る「
国
立
公
園
満
喫
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。

　
全
国
33
カ
所
の
国
立
公
園
の
中

か
ら
８
地
区
を
選
定
。
そ
の
一
つ

に
十
和
田
八
幡
平
国
立
公
園
が
選

ば
れ
、
八
幡
平
山
頂
見
返
り
峠
地

区
な
ど
の
ビ
ュ
ー
ポ
イ
ン
ト
の
景

観
整
備
、
外
国
人
向
け
ガ
イ
ド
ツ

ア
ー
の
開
発
や
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高

い
宿
泊
施
設
の
充
実
、
海
外
へ
の

情
報
発
信
強
化
に
取
り
組
む
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

■　

市
観
光
振
興
計
画
の
位
置
づ
け

　

本
市
に
お
い
て
も「
八
幡
平
市

ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合

戦
略
」の
中
で
、
観
光
振
興
に
よ

る
交
流
人
口
の
拡
大
を
施
策
の
一

つ
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
と
し
て

お
り
、
観
光
を
重
要
な
政
策
と
位

置
付
け
て
い
ま
す
。

　

25
年
度
に
策
定
し
た『
八
幡
平

市
滞
在
型
観
光
振
興
計
画
』の
理

念
を
継
承
し
な
が
ら
、
急
激
に
変

化
す
る
社
会
、
旅
行
者
動
向
、
受

入
実
態
を
勘
案
し
、
観
光
関
係
者

が
一
丸
と
な
っ
て
実
践
で
き
る
手

引
き
書
と
し
て
、
29
年
度
か
ら
33

年
度
ま
で
の
５
カ
年
の
具
体
的
な

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と
な
る『
八

幡
平
市
観
光
振
興
計
画
』を
策
定

し
ま
し
た
。

１
　全国33カ所の国立公園の中から、環境省の「国立公園満喫プロジェクト」の一つに
十和田八幡平国立公園が選ばれました。同プロジェクトが掲げる『最大の魅力は自
然そのもの』をコンセプトに、本市の自然、温泉、食を世界に向けて売り込んでい
きます。

本市の観光の現状２
　計画の策定には、現状の把握が必要です。基礎データを分析し、その結果から観
光計画の立案、施策内容の効果検証、新規事業の検討材料として活用することによ
り、マーケットの実態に沿った観光戦略を立てていきます。
　今回、紹介するデータのほか、本計画書では休日の居住地別滞在者数、夫婦・カッ
プル、家族など観光客を属性で分けた動態調査、外国人観光客の国籍内訳のデータ
も掲載しています。 策

定
し
ま
し
た

市
観
光
振
興
計
画
を

年 度 25年度 26年度 27年度

外国人観光入り込
み客数 ₁₇，₈₉₁人回 ₂₂︐₃₆₄人回 ₂₈︐₄₄₈人回

＜表１＞本市の「年度別」外国人観光入り込み客数
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出典：観光統計調査

23年度 24年度 25年度 26年度 27年度

人
泊

宿泊者数（年度別）

469,394 

448,422

432,556

443,818

441,025

488,861

＜グラフ１＞本市の「年度別」観光入り込み客数＜グラフ２＞本市の「年度別」宿泊者数
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＜グラフ３＞本市の「年度別」教育旅行者数

4
外
国
人
観
光
入
り
込
み
客
数
の
状
況

　
市
の
外
国
人
観
光
入
り
込
み
客
数
は
、

年
率
で
約
３
割
成
長
し
て
い
ま
す
。
今

後
、
日
本
が「
観
光
先
進
国
」と
な
る
た
め
、

国
も
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
力
を
入
れ
て
お

り
、
さ
ら
な
る
伸
び
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
国
籍
別
で
見
る
と
、
台
湾
、
韓
国
、
中

3
教
育
旅
行
者
の
受
け

入
れ
状
況

　
市
の
教
育
旅
行
者
数

は
、
東
日
本
大
震
災
翌

年
度
の
23
年
度
に
前
年

度
の
約
４
分
の
１
ま
で

落
ち
込
み
ま
し
た
が
、

そ
の
後
順
調
に
回
復

し
、
26
年
度
に
は
東
日

本
大
震
災
前
の
水
準
以

上
に
回
復
・
成
長
し
て

い
ま
す
。

出典：観光統計調査

2
宿
泊
者
数
の
推
移

　

市
の
宿
泊
者
数
と
観
光
入
り

込
み
客
数
と
は
異
な
る
傾
向
で
、

24
年
度
は
東
日
本
大
震
災
後
の

旅
行
・
消
費
を
控
え
る
風
潮
、

震
災
後
の
景
気
の
悪
化
を
受
け

た
廃
業
や
営
業
期
間
の
短
縮
な

ど
宿
泊
施
設
数
の
減
少
が
影
響

し
た
と
推
察
さ
れ
ま
す
。
27
年

度
に
は
冬
季
国
体
ス
キ
ー
競
技

会
の
開
催
や
台
湾
を
は
じ
め
と

す
る
東
ア
ジ
ア
な
ど
か
ら
の
訪

日
外
国
人
の
増
大
も
相
ま
っ
て

回
復
基
調
に
転
じ
て
い
ま
す
。

1
観
光
入
り
込
み
客
数
の
推
移

　
市
の
観
光
入
り
込
み
客
数
は
、

平
成
23
年
の
東
日
本
大
震
災
の

影
響
を
大
き
く
受
け
る
こ
と
な

く
、
26
年
度
ま
で
順
調
に
伸
び
ま

し
た
。
27
年
度
は
４
度
目
と
な
る

冬
季
国
体
ス
キ
ー
競
技
会
が
行
わ

れ
、
入
り
込
み
客
の
増
加
が
期
待

さ
れ
ま
し
た
が
、
記
録
的
な
雪
不

足
に
見
舞
わ
れ
、
一
般
の
日
帰
り

客
が
大
き
く
減
っ
た
影
響
を
受
け

減
少
に
転
じ
ま
し
た
。

国
が
多
く
、
月
別

で
見
る
と
10
月
、

１
月
に
多
く
な
る

傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
本

計
画
書
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。
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地域住民

❺
山
里
・
雪
国
の
暮
ら
し
・
自
然

エ
ネ
ル
ギ
ー

　

ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
八
幡
平

は
、
環
境
・
自
然
学
習
・
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
育
成
・
キ
ャ
リ
ア
教
育

に
つ
な
が
る
学
び
の
場
で
す
。

　
日
本
で
初
め
て
商
用
運
転
を
開

始
し
た
地
熱
発
電
所
を
は
じ
め
、

雪
氷
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
利
用
し
た
雪

冷
房
り
ん
ど
う
培
養
育
苗
生
施
設

な
ど
多
様
な
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
整
備

し
ま
す
。

❶
八
幡
平
市
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
設
立

　
観
光
客
受
け
入
れ
の
た
め
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
八
幡
平
市
版
Ｄ

Ｍ
Ｏ
）を
組
織
化
し
、
地
域
と
観
光

の
融
合
を
図
る
こ
と
で〝
ナ
シ
ョ
ナ

ル
パ
ー
ク
八
幡
平
〞に
多
く
の
観
光

客
を
お
迎
え
す
る
流
れ
を
作
り
ま

す
。
本
計
画
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
は
、
全
て
八
幡
平
市
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ

の
確
立
が
前
提
と
な
り
ま
す
。

【
八
幡
平
市
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
求
め
ら

れ
る
役
割
】

▼
年
間
を
通
じ
て
国
内
外
問
わ

ず
、
あ
ら
ゆ
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
客
に

地
域
に
訪
れ
続
け
て
も
ら
う
よ
う

に
す
る
た
め
の
情
報
発
信
お
よ
び

デ
ー
タ
分
析
・
戦
略
策
定

▼
多
様
な
関
係
者
の
ツ
ー
リ
ズ
ム

へ
の
関
わ
り
を
作
る
こ
と
に
よ
り
、

あ
ら
ゆ
る
旅
行
者
の
ニ
ー
ズ
に
対

応
で
き
る
観
光
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

　
「
八
幡
平
市
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
イ

メ
ー
ジ
」は
次
ペ
ー
ジ
の
図
の
と

お
り
で
す
。

項 目 27年度実績値 32年度目標値
（市総合計画） 33年度目標値

観光入り込み客数 ₁︐₇₅₅千人回 ₂︐₅₀₀千人回 ₂︐₅₀₀千人回

教育旅行者数 ₂₈︐₅₆₂人回 ₃₀︐₀₀₀人回 ₃₀︐₀₀₀人回

外国人観光入り込
み客数 ₂₈︐₄₄₈人回 ₃₂︐₀₀₀人回 ₃₂︐₀₀₀人回

延べ宿泊客数 ₄₈₈千人回 ₄₆₀千人回 ₄₉₀千人回

スポーツ関係宿泊
者数 ₂₆︐₁₉₁人 ₃₃︐₀₀₀人 ₃₃︐₀₀₀人

八幡平市
版DMO

交通事業者
・二次交通の確保
・周遊企画乗車券の設定

・観光地域づくりへの理解
・市民ガイドの実施

商工業
・ふるさと名物の開発
・免税店許可の取得

宿泊施設
・個別施設の改善
・品質保証の導入

農林漁業
・農業体験プログラムの提供
・６次産業化による商品開発

飲食店
・「地域の食」の提供
・多言語への対応

行政
・観光振興計画の策定
・プロモーション
・インフラ整備
・文化財保護・活用
・観光教育
・交通政策
・各種支援措置

内外の人材やノウハウを取り込みつつ、多様な関係者と連携

観光による
地方創生

地域一体の魅力的な観光地域づくり
戦略に基づく一元的な情報発信・プロモーション

❽
広
域
周
遊
ル
ー
ト
、
観
光
圏
の

広
域
連
携
・
協
力

　
北
東
北
の
玄
関
口（
交
通
拠
点
）

で
あ
る
盛
岡
市
、
鹿
角
街
道
、
産

業
遺
産
の
つ
な
が
り
が
あ
る
鹿
角

市
と
連
携
強
化
を
図
り
ま
す
。

❼
人
材
育
成（
ガ
イ
ド
・
市
民
の

参
画
意
識
）

　
ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
八
幡
平
を

よ
り
多
く
の
来
訪
者
に
体
感
し
て

も
ら
う
た
め「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー

ク
八
幡
平
ガ
イ
ド
認
証
制
度
」を

立
ち
上
げ
、
外
国
語
や
障
害
の
あ

る
人
へ
の
対
応
な
ど
幅
広
い
ガ
イ

ド
の
育
成
を
図
る
と
と
も
に
、
円

滑
な
受
付
体
制
整
備
、
体
系
的
な

情
報
発
信
を
目
指
し
ま
す
。

　
市
民
向
け
講
座
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
開
設
し
、
市
民
の
興
味
・
関
心

❻
観
光
イ
ベ
ン
ト
の
強
化

　
既
存
イ
ベ
ン
ト
の
採
算
性
・
集

客
人
員
を
精
査
し
、
今
後
の
発

展
・
拡
大
が
見
込
み
難
い
イ
ベ
ン

ト
に
つ
い
て
は
、
他
の
イ
ベ
ン
ト

と
共
同
開
催
す
る
な
ど
見
直
し
を

❹
ス
ポ
ー
ツ
・
健
康
を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
観
光

　
ス
ポ
ー
ツ
合
宿
・
大
会
誘
致
の

た
め
の
セ
ー
ル
ス
を
実
施
し
ま
す
。

　
ま
た
、
50
㌔
ト
レ
イ
ル
や
樹
氷

を
鍵
に
し
た
バ
ッ
ク
カ
ン
ト
リ
ー

な
ど
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
整
備
し
、

ブ
ラ
ン
ド
構
築
を
目
指
し
ま
す
。

❸
戦
略
策
定
の
た
め
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
の
収
集

　
具
体
的
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
定
め

て
戦
略
を
立
案
す
る
た
め
に
、
定

期
的
な
来
訪
者
実
態
調
査
を
行
い

ま
す
。
ま
た
、
調
査
結
果
を
元
に

顧
客
像
に
対
応
し
た
具
体
的
な
施

策
と
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
検
討

し
ま
す
。

八幡平を案内するガイドの様子

❷「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
八
幡
平
」

ブ
ラ
ン
ド
の
構
築

　
「
八
幡
平
と
い
え
ば
○
○
」「
○

○
と
い
え
ば
八
幡
平
」の
ブ
ラ
ン

ド
構
築
、
確
立
を
目
指
し
ま
す
。

　

ま
た
、
国
内
外
に
向
け
て
ナ

シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
八
幡
平
の
価
値

を
高
め
る
た
め
、
誰
が
見
て
も
分

か
り
や
す
い
多
言
語
表
記
の「
案

内
板
」「
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」の
整
備

を
し
て
い
き
ま
す
。

行
い
、イ
ベ
ン
ト
の
魅
力
ア
ッ
プ
、

集
客
拡
大
を
目
指
し
ま
す
。

　
ま
た
、
本
市
の
農
畜
産
物
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
生
か
し
た
食
を
メ
イ

ン
テ
ー
マ
と
し
た
大
規
模
な
イ
ベ

ン
ト
を
計
画
し
、
農
業
の
経
済
効

果
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　

計
画
の
詳
細
は
、
市
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
閲
覧
で
き
ま
す
。

■
問
い
合
わ
せ
先　

市
役
所
商

工
観
光
課
観
光
振
興
係（
☎
・
内

線
１
３
１
３
）

４

５
観
光
振
興
の
た
め
の

３
本
市
の
観
光
の
課
題

将
来
像
と

観
光
振
興
の
た
め
の

観
光
振
興
の
た
め
の

　
８
つ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン観光客の呼び込み

七時雨マウンテントレイルフェス

度
の
底
上
げ
を
す
る
と
と
も
に
、

市
内
外
に
魅
力
を
発
信
す
る
機
運

の
醸
成
を
目
指
し
ま
す
。

　
ま
た
、
共
同
実
施
に
よ
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
充
実
、
共
同
セ
ー
ル

ス
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、

露
出
回
数
の
ア
ッ
プ
、
認
知
度
の

向
上
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
市
の
将
来
像「
日
本
の
美
し
い
四
季
と
暮
ら

し 

ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
八
幡
平
」を
具
現
化
し
、

国
内
外
を
問
わ
ず
広
く
観
光
客
が
集
ま
る
地
域

と
な
り
、
成
果
指
標
と
し
て
設
定
し
た
数
値
を

向
上
さ
せ
る
た
め
、
次
の
８
つ
に
重
点
を
置
き
、

本
計
画
期
間
に
お
け
る
活
動
を
推
進
し
ま
す
。

❶八幡平市版ＤＭＯの設立
❷「ナショナルパーク八幡平」ブランドの構築
❸戦略策定のためのマーケティングデータの収集
❹スポーツ・健康をキーワードにした観光
❺山里・雪国の暮らし・自然エネルギー
❻観光イベントの強化
❼人材育成（ガイド・市民の参画意識）
❽広域周遊ルート、観光圏の広域連携・協力

　
本
市
の
観
光
の
将
来
像（
テ
ー
マ
）

を「
日
本
の
美
し
い
四
季
と
暮
ら
し 

ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
八
幡
平
」と
掲

げ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
進

捗
状
況
に
お
け
る
問
題
点
の
洗
い
出

し
、
施
策
の
見
直
し
、
新
規
実
施
を

検
討
す
る
た
め
、
次
の
と
お
り
成
果

指
標
を
定
め
ま
し
た
。

　
数
値
目
標

①
基
礎
デ
ー
タ
の
整
備
と
戦
略
策
定

②
興
味
・
関
心
度
を
底
上
げ
し
、
行
動
さ
せ
る
情
報
発
信

③
ノ
ウ
ハ
ウ
の
あ
る
人
材
か
ら
の
学
び
、
効
果
の
拡
大

④
継
続
可
能
な「
仕
組
み
」の
構
築

⑤
販
路
の
開
拓
・
拡
大

⑥
本
市
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
窓
口
の
機
能
強
化

0405 No.266 ◎2017．8．10


	８月号_見開き 2
	８月号_見開き 3

