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32年度に移転新築を予定している西根病院の全体イメージ図（鳥瞰図）

【
西
根
病
院
改
革
プ
ラ
ン
の
目
的
】

　
昨
年
、
県
が
策
定
し
た
岩
手
県
地
域

医
療
構
想
を
踏
ま
え
、
西
根
病
院
の
役

割
を
明
確
化
し
、
他
の
医
療
機
関
な
ど

と
の
連
携
の
方
向
性
を
見
極
め
、
地
域

に
良
質
な
医
療
を
安
定
的
か
つ
持
続

的
に
提
供
す
る
た
め
、
平
成
32
年
度
ま

で
の
計
画
実
施
期
間
と
し
て
西
根
病

院
改
革
プ
ラ
ン
を
策
定
し
ま
し
た
。

【
地
域
医
療
構
想
を
踏
ま
え
た
西
根
病

院
の
役
割
】

　

❶
社
会
経
済
情
勢
や
社
会
保
障
制

度
な
ど
の
社
会
的
情
報
❷
病
院
の
診

療
部
門
な
ど
か
ら
得
ら
れ
る
院
内
活

【
西
根
病
院
の
将
来
像
】

　

盛
岡
構
想
区
域
は
急
性
期
に
対
応

し
た
大
規
模
病
院
が
集
積
し
、
手
術
後

の
経
過
観
察
な
ど
の
受
け
皿
と
な
る

回
復
期
の
病
院
施
設
が
必
要
で
あ
る

こ
と
や「
地
域
医
療
構
想
を
踏
ま
え
た

西
根
病
院
の
役
割
」
か
ら
西
根
病
院
の

将
来
像
を
左
の
よ
う
に
掲
げ
ま
す
。

ま
た
、
民
間
的
経
営
手
法
を
で
き
る

だ
け
取
り
入
れ
、
経
費
削
減
と
併
せ
、

効
率
的
な
経
営
を
目
指
し
ま
す
。

　

医
療
の
進
歩
や
医
療
ニ
ー
ズ
の
変

化
が
著
し
い
中
に
あ
っ
て
、
職
員
の

資
質
向
上
も
大
切
な
取
り
組
み
で

す
。
院
内
外
の
多
職
種
連
携
や
勉
強

会
・
研
修
会
へ
の
積
極
的
参
加
を
推

進
し
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
ま

す
。ま
た
、西
根
病
院
の
経
営
理
念
で

あ
る「
心
の
か
よ
う
医
療
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
」を
さ
ら
に
推
進
し
、
患
者
に

寄
り
添
い
、
安
心
安
全
な
医
療
の
提

供
に
今
後
も
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

【
数
値
目
標
】

　

西
根
病
院
が
地
域
医
療
を
担
う
た

め
の
、
今
後
の
病
院
経
営
に
お
け
る

主
な
数
値
目
標
を
下
の
表
の
と
お
り

設
定
し
ま
し
た
。

　

実
施
状
況
を
年
度
ご
と
に
把
握

し
、そ
の
達
成
状
況
に
つ
い
て
、西
根

病
院
改
革
プ
ラ
ン
策
定
委
員
会
に
お

い
て
点
検
・
評
価
を
行
い
、
改
善
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

　

計
画
の
詳
細
は
、
市
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
閲
覧
で
き
ま
す
。

■
問
い
合
わ
せ
先

　

西
根
病
院（
☎
７
６
・
３
１
１
１
）

盛岡構想区域において回復期
機能病床が不足している岩手医科大学や岩手県立中央病

院などの後方支援として西根病
院が紹介患者を受け入れる

自宅や介護施設などにおける在
宅医療の支援を行う

地域包括ケア病床

動
情
報
❸
財
務
諸
表
か
ら
得
ら
れ
る

財
務
情
報
｜
の
３
つ
の
視
点
か
ら
西

根
病
院
を
分
析
し
、
地
域
医
療
構
想
を

踏
ま
え
た
西
根
病
院
の
役
割
を
右
の

と
お
り
と
し
ま
し
た
。

パブリックコメントに
寄せられた主な意見

・入院患者の多くが高齢の方々であり、

本当に西根病院を必要としています。

・西根病院にリハビリがあることを知

らない方もおります。西根病院にリハ

ビリ科を設置すれば利用者が増えると

思います。

・西根病院の役割は改革プランにある

とおり、市民の健康、命を守るために

大変重要であり、収支にこだわった経

営ではダメだと思います。その役割か

ら一般会計からの繰り入れが有って当

然と思います。

【
西
根
病
院
の
将
来
像
に
向
け
た
取

り
組
み
】

　

地
域
完
結
型
医
療
体
制
の
実
現
の

た
め
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
床
へ
の
病

床
一
部
再
編
を
行
い
、
他
の
医
療
機

関
等
と
の
連
携
を
図
り
な
が
ら
在
宅

医
療
推
進
に
努
め
、
病
床
利
用
率
や

医
業
収
益
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

西根病院の役割
　地域医療構想を踏まえた西根病
院の役割は、「岩手県地域医療構
想が目指す盛岡構想区域の地域完
結型医療提供体制の一翼を担うこ
と」です。
　この役割を果たすために、以下
について取り組みを進めます。
①市外に流出している患者層を取
り込めるように、紹介・逆紹介の
連携を強化します。
②病床再編を進め、回復期と在宅
医療の推進に向けた役割を担いま
す。
③外来患者数増や病床利用率の向
上を図り、コストマネジメントの
意識を高め、財務状況の改善・安
定化を目指します。

急性期治療を経過し、症
状が安定した患者さんに
対して、在宅復帰支援な
どを行う病床

支援

西
根
病
院
改
革
プ
ラ
ン
を
策
定

地域包括ケア病床への病床一部再編を行う

32年度の西根病院の移転新築に併
せて導入が計画されているＭＲＩ
撮影室（イメージ）

　
平
成
27
年
３
月
の
総
務
省
通
知「
公
立
病
院
改
革
の
推
進

に
つ
い
て
」に
基
づ
き
、
市
は
29
年
２
月
に
西
根
病
院
改
革

プ
ラ
ン
を
策
定
し
ま
し
た
。策
定
に
当
た
り
、有
識
者
な
ど

で
構
成
さ
れ
た
策
定
委
員
会（
委
員
長
・
菅
原
岩
手
県
県
央

保
健
所
長
）を
28
年
１
月
か
ら
29
年
２
月
ま
で
、
計
５
回
開

催
し
、市
議
会
議
員
全
員
協
議
会
や
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト

に
お
け
る
意
見
を
参
考
に
し
て
お
り
ま
す
。そ
の
内
容
に
つ

い
て
、
今
号
で
紹
介
し
ま
す
。

　西根病院の移転新築に
ついては、平成26年11月
に「八幡平市国民健康保
険西根病院施設整備基本
計画」を策定し、その基
本計画をもとに、28年３
月に設計の大きな方針や
内容・配置を定めた基本
設計を完了しています。
基本設計では、病院の配
置や病院整備に係る基本
方針を定めています。
　詳しくは、市ホーム
ページで閲覧できます。

西根病院改革プランの主な数値目標
項目 H28 H29 H30 H31 H32

一般
病床利用率：％ （※1） 60 70 70 73 75

計画病床数：床 60 55 50 50 40

地域
包括
ケア

病床利用率：％ （※1） 0 40 80 83 85

計画病床数：床 0 5 10 10 20

経常収支比率：％ （※２） 98 100 100 100 100

（※１）病床利用率：年間入院患者延べ数÷年間病床延べ数×100

　　 改革プランでは、一般病床60床のうちH29は年換算５床、H30～31は10床、

　　 H32は20床に地域包括ケア病床への病床一部再編を行う計画としています。

（※２）経常収支比率：経常収益÷経常費用×100

　　 経常収支の状態を示し、100％以上が黒字で高率ほど良い。
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